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Введение. Программно-целевой метод является одним из наиболее эф-

фективных способов повышения эффективности управления процессами раз-

вития отраслей в условиях необходимости кардинального изменения небла-

гоприятных диспропорций, обусловленных макроэкономическими фактора-

ми региональной экономики. Макроэкономические процессы характеризуют-
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ся недостаточностью форм и способов управления паритетностью соотноше-

ний, в первую очередь стоимостных, что требует выработки обоснованных 

форм регулирования, которые, нивелируя функциональные диспропорции, 

способствовали бы организации устойчивого развития промышленного вино-

градарства. 

Программно-целевой подход применяется чаще всего в условиях нали-

чия проблемных ситуаций, не находящих своего решения в инерционном ре-

жиме функционирования и развития производственной системы. Выбор про-

граммно-целевого подхода, направлен на  решение проблем в области эффек-

тивности управления процессами развития в виноградовинодельческой от-

расли Республики Абхазия. 

Обсуждение результатов. Виноградовинодельческая отрасль имеет 

высокую социально-экономическую значимость: занятость и доходы населе-

ния (100 га виноградников создают не менее 40 рабочих мест); основной ис-

точник формирования налогооблагаемой базы( капиталоемкая, но доходная 

отрасль); обеспечение отечественной продукцией курортной сферы; произ-

водство вин с органолептическими качествами, превосходящими импортную 

продукцию [1]. 

Природный потенциал Абхазии благоприятен для возделывания техни-

ческих и столовых сортов винограда различного срока созревания. Поступа-

тельное развитие отрасли наблюдается за период 1965-1991 гг. Так, в 1965 г. 

площадь виноградных насаждений во всех категориях хозяйства составила 5 

тыс. га, в том числе в сельскохозяйственных организациях 1,5 тыс.га или 32 

% [2]. К 1991 г. площади во всех категориях хозяйств возросли на 25 % и со-

ставили 6,6 тыс.га, однако, необходимо отметить снижение доли промыш-

ленно возделываемых насаждений до 22 %.  

Среднегодовое производство винограда за период 1977-1981 гг. во всех 

категориях хозяйств составляло 32,4 тыс.тонн при средней урожайности 54,2 

ц/га. С 1987- 1991 гг. валовой сбор винограда увеличился на 15,6 % и соста-
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вил в среднем 38,3 тыс.тонн при средней урожайности 63,5 ц/га, что на   6%  

ниже уровня 1982-1986гг.[3].  

С 1992-1996 гг. наблюдается деградация отрасли, сокращение обраба-

тываемых площадей виноградных насаждений достигло 80% уровня, а сред-

няя урожайность 22,3 ц/га. К 2000 г. в структуре площадей виноградные 

плантации составили 3,2% [4].  

В 2007-2011 гг. наметились положительная  тенденция  в развитии от-

расли, валовой сбор увеличился до 7 тыс.тонн. Реновации насаждений пре-

имущественно высококачественным посадочным материалом, повышение 

уровня агротехники способствовали росту средней урожайности, которая 

выросла с 22,3 ц/га до 40 ц/га.  

С развитием курортной сферы особо актуализировалась проблема уве-

личения производства винограда столовых сортов. Оценка почвенно-

климатических условий для возделывания столовых сортов винограда свиде-

тельствует о широких возможностях. В настоящее время доля столовых сор-

тов винограда в общих объемах производимой продукции незначительна. 

Необходимо отметить, что  производство вина в 2010г. составило более  600 

тыс. дал, что в 2 раза выше уровня 2008г.и отражает увеличение объемов 

производства технических сортов винограда  и  уменьшение производства 

винодельческой продукции из импортных виноматериалов.[5].   

В качестве перспективных направлений развития отрасли виноградар-

ства и виноделия Абхазии можно выделить: 

− освоение адаптированных к природно-климатическим условиям зон 

и микрозон технологий возделывания столовых и технических сор-

тов винограда и организация эффективного технологического со-

провождения; 

− совершенствование сортимента и привлечение сортов нового поко-

ления для создания высокопродуктивных насаждений, выработки 

марочных вин с целью повышения конкурентоспособности вино-

градарско-винодельческой продукции; 
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− создание эффективной производственной инфраструктуры виногра-

дарства и виноделия; 

− оказание государственной поддержки в обоснованной размерности, 

обеспечивающей осуществление расширенного воспроизводства 

виноградных насаждений. 

Поступательное развитие виноградо-винодельческой отрасли Абхазии 

должно быть сбалансировано и управляемо, так как статичность в длитель-

ности эксплуатации насаждений (основных производственных фондов) ведет 

к невосполнимым потерям и снижению эффективности. Такая многоплановая 

работа должна осуществляться на основе целевой программы, увязанной по 

расходной части защищенными статьями бюджетов всех уровней, преду-

сматривать комплекс сбалансированных мер, обеспечивающих развитие от-

расли.  

Особое внимание следует уделить практике реализации программно-

целевых методов, рассматривать её не как правовую форму, обеспечиваю-

щую роспись расходной части бюджета, а как инструмент управления реали-

зацией комплекса мер на достижение целей. 

Главной задачей программного развития виноградарства является 

обеспечение устойчивого развития отрасли, удовлетворение потребности на-

селения в виноградовинодельческой продукции отечественного производства 

по рекомендуемым медициной нормам рационального питания. 

Программа развития виноградовинодельческой отрасли должна содер-

жать комплексы мер по поддержке развития промышленного виноградарства 

и целевые индикаторы, основанные на обоснованных мерах и расчетных па-

раметров относительно размещения культур, сортовых соотношениях и объ-

емов производственной продукции, объемно-стоимостных ресурсных балан-

сов и т.д. (показатели развития): доведение объемов производства продукции 

до уровня начала 1980-х годов (объем производства винограда  в среднем со-

ставлял 32,4 тыс. тонн, то есть в 5 раз больше уровня 2010 г.). 
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Формы и методы государственного регулирования развития промыш-

ленного виноградарства должны предусматривать основные направления: 

расширенное воспроизводство виноградных насаждений; расширенное вос-

производство продукции; реализация технологической и сортовой политики. 

Основными инструментами регулирования процессов должны стать: кредит-

ные (компенсация части ставки рефинансирования); компенсации части 

стоимости приобретаемых ресурсов (ГСМ, удобрения, средства защиты); ли-

зинговые (сельхозтехника, оборудование, насаждения); бюджетные субсидии 

затрат капитального характера; бюджетные субвенции.  

Отсутствие действенных инструментов регулирования развития отрас-

ли на фоне прогрессирующего негативного влияния макроэкономических и 

микроэкономических факторов приведет к дальнейшему замедлению темпов 

реновации насаждений, следствием которого будет старение насаждений, 

снижение объёмов производства продукции, уменьшение доходов предпри-

ятий, бюджетов разных уровней, сокращение рабочих мест.  

В настоящее время в Республике Абхазия согласованность  программ-

но-целевых форм управления развитием виноградарства должна быть выра-

жена не только в мерах государственной поддержки предоставления креди-

тов малому бизнесу, целевого финансирования, льготного налогообложения 

субъектов отраслевого предпринимательства,  но и разработки нормативных 

инструментов для регулирования негативного влияния макро и микроэконо-

мических факторов.  

Программа развития виноградарства должна носить долгосрочный ха-

рактер  предусматривать следующие этапы. 

Первый (семилетний) этап направлен на  увеличение площади вино-

градных насаждений до 500 га, посредством: 

– анализа производственного потенциала; 

– финансового инвестиционного, маркетингового анализа. 

Второй  (трехлетний) этап предусматривает аккумуляцию финансовых 

доходов 1-го этапа, определения оптимального диапазона, в котором та или 
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иная стадия воспроизводственного процесса имеет высокие технолого-

экономические показатели эффективности, с целью увеличения виноградни-

ков Абхазии, а также роста урожайности с 4,34 ц/га до 57 ц/га. 

Для выполнения программных заданий потребность в финансовых ре-

сурсах составляет более 500 млн.руб. Без государственной поддержки дос-

тижение целевых индикаторов развития отрасли является невозможным. 

Заключение. Таким образом, динамика развития программных меро-

приятий в виноградарстве определяется множеством факторов: имеющимся 

производственным потенциалом, состоянием внешней среды, экономических 

мер государственного регулирования, маркетинга. В настоящее время преро-

гативным направлением является разработка программы развития виногра-

довинодельческой отрасли как национального ресурса, в основе которой ле-

жит производственно – экономическая устойчивость, как наращивание воз-

можностей системы, направленной на экономическое развитие республики 

Абхазия.  

В результате реализации программы развития отрасли возрастут общие 

и плодоносящие площади виноградных насаждений; увеличатся объёмы про-

изводства продукции и доходы предприятий; возрастут налоговые поступле-

ния в бюджеты разных уровней (в первую очередь по подоходному и земель-

ному налогам); увеличится количество рабочих мест (не менее 200 рабочих 

мест) и возрастут личные доходы работающих в отрасли.  
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